
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ
tƘ5 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ
ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƭŀǎŜǊ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ !LΦ tǊƻǾŜƴ ƭŜŀŘŜǊ
ƻŦ ƳǳƭǘƛƳƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƻǊǘƛŀΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ
ǘŜŀƳǎΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǊŜŀŘȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ IƛǎǘƻǊȅ
Å tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ tLa{!¢ млκнлнпπ
Å !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ tLa{!¢ фκнлноπфκнлнп
Å !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ

ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ŀȄƛƭŀ нκнлмтπфκнлно
Å !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ±ŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ млκнлмпπмκнлмт
Å wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊκ¢ŜŀƳ [ŜŀŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀǎǎŜƭ сκнлмлπфκнлмп
Å [ŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǇƘƻǘƻƴƛŎǎΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭŀǎŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΣ

ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ !L ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǊƻōƻǘƛŎǎΣ
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ
ÅaŀƴŀƎŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ
Å [ŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ
Å 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦƛƴŀƭπȅŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ

ƎǳƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ
Å /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛŀƭǎΦ
Å ¢ƛƳŜπǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘǎ 59млнллплотрмф.пΣ ¦{умнллтр.нΣ

t/¢κ59 нллрκллммтфΣ 9tмттмтнл.мΣ 9tлллллмттмтнл!м όDƛbh LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ
!ǿŀǊŘ όнллрύΣ ǇƛƴǇƻƛƴǘ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ Dōw όнллтύΣ 9·L{¢π{995 όнллрύύΣ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ
ŀƴŘ ƳǳƭǘƛƳƛƭƭƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǿƛǘƘ .Φ.Ǌŀǳƴ aŜƭǎǳƴƎŜƴ !DΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ
!ƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 5ƛŜƴǎǘ ό5!!5ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀǎǎŜƭ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όI9/ύΦ

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ
Å ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΥ hǇǘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ {ŜƴǎƻǊǎΣ tƘƻǘƻƴƛŎǎΣ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ !L ϧ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎύΣ
/ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴΣ {ƛƎƴŀƭκLƳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ wƻōƻǘƛŎǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǘƛƻƴΣ
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ
Å wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ wϧ5 {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ²ǊƛǘƛƴƎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ
DǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊƻǘƻǘȅǇŜ ¢ŜǎǘƛƴƎΣ tŀǘŜƴǘ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ
Å !ŎŀŘŜƳƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ
aŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tŜŜǊπwŜǾƛŜǿŜŘ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ tǊƻƎǊŀƳ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!ƎƛƭŜΣ {ŎǊǳƳύΣ /ǊƻǎǎπCǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tǊƻŘǳŎǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt[aύΣ LƴŘǳǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ
Å tƘ5Φ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀǎǎŜƭΣ DŜǊƳŀƴȅ нлмп
π ¢ƘŜǎƛǎΥ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭŀǎŜǊ ōŀǎŜŘ ǎŜƴǎƻǊƛŎǎ ŦƻǊ
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ς ΨǘƘŜ bŀƴƻƴƻǎŜΩ όǘƛƳŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ
ǇŀǘŜƴǘ 59 млнллплотрмф .п ŀƴŘ ¦{ нллф лмпмнтф !мύ
Å a{Ŏ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀǎǎŜƭΣ DŜǊƳŀƴȅ нлмл
π ¢ƘŜǎƛǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ¢ƛƎƘǘ DŀōƻǊ CǊŀƳŜǎ Ǿƛŀ {ŜƳƛŘŜŦƛƴƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ a!¢[!.
Å tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нллт
Å .{Ŏ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ŀȄƛƭŀ нллр
π ¢ƘŜǎƛǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ CtD! ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ DŜƴŜǘƛŎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ
WƻǳǊƴŀƭǎΥ оу /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ Υ тм
/ƻǳǊǎŜǎΥ ру ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊǎΥ орф
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